
^ĂŵĞ��Ɛ��ĞĨŽƌĞ�Žƌ��ĞƩĞƌ͍ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�Ăůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�KŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂīĂŝƌƐ�ƵŶƚŚŝŶŬŝŶŐ͊�tĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ĮŶĂůůǇ�ǁĞ�ƐĞƩůĞ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďĂĐŬ�ďĞƩĞƌ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�'ƌĞĞŶ�>ĂŶĞ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�͞ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͟�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Žƌ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͍ 

^ŽŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�
ŽƉƟŽŶ͘�dŽŽůƐ�tŝƚŚ���DŝƐƐŝŽŶ;dt�DͿ͕ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƐ�ŽŶĞ͘�&Žƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂƚĐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂŵďŝĂ͕��ŝŵďĂͲ
ďǁĞ�ĂŶĚ�hŐĂŶĚĂ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƌŝƉ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽƩĂŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐŶĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐƚŽƌĞĚ�ŚŽƉĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨĞǁĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŚƵƌĐŚ-ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ͘�EŽǁ�dt�D�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�ŵŽƌĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�
ďŝŐ�ŶĞǁ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚůĂŶĚƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�Ăƚ�/ƉƐǁŝĐŚ͘���ƐŵĂůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞĂƌ��ŝƐŚŽƉƐ�
^ƚŽƌƞŽƌĚ�ǁŚĞŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ǀĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�
ZĞĚĐĂƌ�ŝŶ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͊�/ƚ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ϮϬϬ�ŶĞǁ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞƐ͘�^ŽŵĞ�ĂŵďŝƟŽŶ͊� 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�dt�D�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͍�,ĂǀĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�Ă�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĨŽƌ�'ƌĞĞŶ�>ĂŶĞ�Žƌ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ͍�WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ă/ů�ŶĂƟŽŶƐ͘�
dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ��ŶŐůĂŶĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ŶĞǁ�WĂƐƚŽƌ͘��ƌĞ�ǁĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ͍�dŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�tŝůů�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͍�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĂƚŚƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĞǀĞŶ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ͕�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘� 

DĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƐ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ͘ 

&ƌĞĚ 


